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Il Bilancio di previsione dell’anno 2023 è stato redatto, in conformità al regolamento di amministrazione e contabilità dell’Ente adottato dal Consiglio nel mese in data 30/10/2019 e in seguito approvato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri con nota n. 9872 del 05/07/2010, e sulla scorta dei dati a disposizione secondo i principi contabili nazionali formulati dall’Organismo Italiano di Contabilità. Si fa presente che, con delibera del Consiglio Direttivo del 30/10/2019, l’Ente ha provveduto ad adottare, per il triennio 2020-2022, il Regolamento per l’adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa di cui all’art. 2 comma 2 bis DL 101/2013. La predisposizione del regolamento per il triennio 2023-2025 sarà effettuata da questo Ente successivamente all’adozione del presente budget per l’esercizio 2023 al fine di tener conto degli eventuali indirizzi che il Governo, in sede di approvazione della legge di bilancio e dei correlati provvedimenti normativi, dovesse adottare con riguardo ai principi di razionalizzazione e contenimento della spesa pubblica. Le previsioni economiche per l’esercizio 2023 sono state nel frattempo formulate in continuità rispetto agli obiettivi complessivi fissati dal succitato Regolamento relativo agli anni 2020-2022.
Per l’anno 2023, viene predisposto il budget annuale, composto dai seguenti documenti contabili:
a.	budget economico generale: in tale documento vengono poste a confronto le previsioni economiche per l’esercizio 2023 rispetto alle previsioni 2022 assestate alla data di presentazione del presente budget, nonché ai dati dell’ultimo bilancio consuntivo approvato, relativo all’esercizio 2021;
b.	budget degli investimenti/dismissioni generale: in tale documento vengono previsti gli effetti patrimoniali derivanti dai processi di acquisizione e/o dismissione di immobilizzazioni per l’esercizio 2023;
Costituiscono allegati al budget annuale:
- budget di tesoreria;
- relazione del Presidente;
- relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.
[bookmark: _Toc267985461][bookmark: _Toc148501557][bookmark: _Toc148501502][bookmark: _Toc149901305][bookmark: _Toc149901263]Il budget economico è redatto in forma scalare in conformità all’allegato riportato nel Regolamento di amministrazione e contabilità e ricalca essenzialmente lo schema previsto dall’art. 2425 del codice civile ed adeguato secondo le novità introdotte dal D.lgs. .139/2015
che ha attuato la Direttiva 2013/34/UE che ha comportato l’eliminazione dallo schema economico della sezione straordinaria. Contiene previsioni di ricavi e costi formulati in base al principio della competenza economica, la cui classificazione tiene conto della natura e della tipologia.

A seguito dell’emanazione del Decreto del M.E.F. del 27 marzo 2013 e della successiva circolare del medesimo ministero n. 35 del 22 agosto 2013, in attuazione delle norme di cui al D.lgs. n. 91/2011 in tema di armonizzazione dei sistemi contabili degli enti pubblici, costituiscono ulteriori allegati al budget annuale i seguenti documenti:
[bookmark: _Toc464947173][bookmark: _Toc464947173]
[bookmark: _Toc464947173][bookmark: _Toc117170164]ALLEGATO 1) BUDGET ECONOMICO ANNUALE RICLASSIFICATO SECONDO LO SCHEMA DI CUI ALL’ALLEGATO 1 DEL DL n. 91 /2011.

Tale documento rappresenta una riclassificazione dei valori di budget economico redatto così come previsto dal regolamento di amministrazione e contabilità dell’ACI e degli AA.CC.

[bookmark: _Toc117170165][bookmark: _Toc464947174]ALLEGATO 2) BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE

Ai sensi del Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27/03/2013, l’Ente ha provveduto ad elaborare il budget economico pluriennale che è rappresentato dal budget economico riclassificato, proiettato per un periodo di tre esercizi 2023-2025; la prima annualità coincide con il budget 2023
Tale budget è stato redatto sulla base delle strategie programmatiche dell’Ente in armonia con i programmi di sviluppo dell’attività dell’Automobile Club Piacenza per l’anno 2023 che prevedono la continuazione dei progetti e delle iniziative promosse nel corso degli ultimi anni in funzione delle linee strategiche globali definite dall'Ente e dall'Automobile Club d’Italia.
Le previsioni per le annualità 2023-2025 sono state effettuate tenendo conto di un incremento molto contenuto sia del valore della produzione che del costo ella produzione.
L’avanzo economico di esercizio previsto per il 2023 pari a €. 25.739, passa a euro 28.087 nel 2024 e a euro 30.889 nel 2025.
[bookmark: _Toc117170166][bookmark: _Toc464947175]ALLEGATO 3) PROSPETTO DELLE PREVISIONI DI SPESA COMPLESSIVA ARTICOLATO PER MISSIONI E PROGRAMMI

Si rileva che, come da lettera circolare di Aci Italia prot. n. 9296/13 del 09/10/2013, si è concordato con il Ministero dell’Economia e delle Finanze – Ispettorato Generale di finanza che tale allegato va compilato solamente in occasione del bilancio di esercizio a partire da quello relativo all’anno 2015, ciò in quanto né l’ACI né gli AA.CC. fanno attualmente parte delle amministrazioni tenute all’adozione del sistema SIOPE (sistema di rilevazione telematica degli incassi e dei pagamenti effettuati dai tesorieri).

[bookmark: _Toc464947176][bookmark: _Toc464947176]

[bookmark: _Toc464947176][bookmark: _Toc117170167]ALLEGATO 4) PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI DI BILANCIO

Il presente allegato è composto da tre prospetti:
1)	Piano degli obiettivi per attività con suddivisione dei cosi della produzione per competenza economica
2)	Piano degli obbiettivi per progetti
3)	Piano degli obbiettivi per indicatori, così come desunto dagli obiettivi di performance organizzativa dell’A.C.
Gli Organi dell’Automobile Club stabiliscono annualmente gli indirizzi generali delle principali attività in coerenza con gli obiettivi stabiliti dagli Organi dell’ACI (servizi delegati e attività istituzionali)
Nei prospetti che seguono vengono illustrati in maniera sintetica i progetti di rilevanza nazionale cui l’Automobile Club Piacenza darà adesione, nel contempo si precisa che non sono previsti per il 2023 progetti in abito locale.


[bookmark: _Toc117170168]LINEE STRATEGICHE DI SVILUPPO 
Il nostro Ente, nonostante la modesta dimensione, anche per l’anno 2023 continuerà a perseguire uno sviluppo sempre maggiore delle attività istituzionali legate alla mission della Federazione dell'ACI seguendo gli indirizzi strategici della Federazione per il triennio 2023-2025 per il settore automobilistico con le finalità le cui prerogative sono le seguenti priorità politiche:
1) Rafforzamento del ruolo e delle attività istituzionali
2) Consolidamento mission associativa
3) Presidio dei servizi pubblici
4) Salute dell’organizzazione
Obiettivi specifici:
- miglioramento della qualità dei servizi
- aumento della soddisfazione del cliente
- organizzazione di eventi per la cultura e storicità degli autoveicoli in collaborazione con il Club ACI Storico
La strategia di sviluppo dell'ente si articola su quattro linee organicamente collegate che determinano il simultaneo posizionamento dell'ente sui vari mercati in cui opera:
1) Sul piano organizzativo l'ente intende perseguire un modello di “azienda snella”, piatta e procedure amministrativo/contabili.
2) Sviluppo delle risorse e delle competenze in modo coerente con il proprio posizionamento strategico.
3) Ottimizzazione dei procedimenti interni e della qualità dei servizi resi attraverso processi di costante innovazione tecnologica ed informatica.
4) Posizionamento strategico che nell'ambiente economico sociale si realizza nel presidio del territorio di riferimento, soprattutto sul versante dei temi di Educazione e Sicurezza Stradale. L’Ente nel corso del 2023 per perseguire la mission istituzionale della Federazione legata all’aspetto educativo, sociale, culturale e sportivo cercherà di promuovere con la collaborazione dei comuni del territorio provinciale di competenza eventi incentrati su problematiche sociali causate dall’incidentalità stradale soprattutto tra i giovani in seguito a uso di alcol e sostanze stupefacenti rivolti agli studenti degli istituti superiori della provincia.
Sul piano commerciale si cerca di operare una strategia di diffusione del marchio ACI attraverso iniziative di comunicazione con i “media locali”, attività di educazione e sicurezza stradale, il cui valore sia riconosciuto a livello territoriale e convenzionamenti con associazioni sportive e culturali. 
Importante è la diffusione del servizio di fidelizzazione del socio realizzata quest’ultima attraverso l’offerta del servizio bollo sicuro, contratti on-line con l’addebito bancario tramite SEPA.   
La strategia economico finanziaria intende mantenere l'autonomia finanziaria dell'ente, perseguendo obiettivi di liquidità, redditività e solidità. 
Tale strategia si realizza in primo luogo sviluppando e mantenendo la capacità dell'ente di far fronte tempestivamente e con convenienza ai propri impegni scadenti a breve termine, non ricorrendo al capitale di terzi per il funzionamento e mantenendo un quoziente di disponibilità elevato e in crescita.
 In secondo luogo tendendo a sviluppare e conservare la solidità patrimoniale attraverso un basso tasso di indebitamento e un indice di copertura degli immobilizzi elevato.
Infine una adeguata redditività complessiva realizzata attraverso l'auspicato aumento delle vendite di servizi e il miglioramento dell'efficienza, dell’efficacia e dell’economicità, ottimizzando i costi di struttura e dosando attentamente i costi discrezionali.
In osservanza alla legge 18/06/2009 n. 69 e nel rispetto del codice dell'amministrazione digitale, emanato con decreto legislativo n. 82 del 07/03/2005, si intende sviluppare l’utilizzo delle moderne tecnologie informatiche e telematiche e della multicanalità al fine di favorire l'accesso e la fruibilità dell'informazione all'utente, sviluppare la comunicazione istituzionale e la conoscenza del “Cliente”

[bookmark: _Toc117170169]CRITERI ADOTTATI NELLA PREVISIONE ECONOMICA

Il Budget è formulato in termini economici di competenza, con annessa rappresentazione delle componenti economiche, ed è relativo all’unica unità organizzativa della Direzione, in considerazione della semplice struttura organizzativa ed organica dell’Ente. 
Si fa presente che il Budget 2023 è stato formulato esclusivamente tenendo conto delle risultanze finali del Bilancio di Esercizio 2021, dell’andamento effettivo dell’esercizio corrente e del piano delle attività predisposto dal Direttore dell’Ente. Non sono stati presi in considerazioni i dati del Budget 2022 poiché quest’ultimo sarà oggetto di un provvedimento di rimodulazione che il Consiglio Direttivo adotterà successivamente alla approvazione del presente Budget.
Si illustrano di seguito le risultanze dei fondamentali dei documenti di bilancio.
[bookmark: _Toc117170170]BUDGET ECONOMICO

Come si può evincere dalle tabelle seguenti, la gestione di competenza determina, per l’anno 2023, un avanzo economico di € 25.739 e un risultato operativo lordo di €. 27.239 e un MOL pari a €. 35.685 calcolato secondo la seguente tabella:


[bookmark: _MON_1551425824]Tabella – Calcolo del margine operativo lordo




[bookmark: _Toc276115676][bookmark: _Toc275945425]Tabella – Budget 2023
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[bookmark: _Toc117170171]VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione è determinato come segue:
[image: ]
La voce ricavi delle vendite e delle prestazioni è così composta:
· Quote Sociali €. 192.000 in linea con i risultati dell’esercizio 2021 e con quello presumibile a tutto il 30/09/2022 
· Proventi assistenza automobilistica €. 218.000 in diminuzione di €. 45.884 rispetto al 2021 a seguito chiusura della Sede di Fiorenzuola
· Proventi per riscossione tasse automobilistiche €. 45.000 in diminuzione di €. 27.606 rispetto al 2021 a seguito chiusura della Sede di Fiorenzuola
· Provvigioni su portafoglio Sara €. 51.000, in leggero incremento di €. 2.597 rispetto al 2021 ed in linea con l’andamento rilevato fino a tutto il 30/09/2022
· Proventi Sara per promozione attività €. 2.800 in linea con l’esercizio 2021 e in attesa di conferma per l’esercizio 2022.
· Proventi diversi (servizio invita revisione) €. 6.180. Questa voce è direttamente correlata alla voce di Costo Spese a terzi per servizi A.A. che contiene il corrispettivo spettante ad ACI  pari a €. 5.800.
La voce Altri ricavi e proventi è così composta:
· Canone Marchio delegazioni €. 7.000 meno €. 1.000 rispetto al 2021. 
· Rimborso fitto da Delegazioni €. 14.884 in linea con il 2021 e direttamente correlata alla voce di costo cat. B8 fitti passivi e oneri accessori 
· Rimborsi spese diverse da terzi €. 1.000 per l’eventuale recupero di costi soggetti ad iva sostenuti per conto terzi (spese postali, fotocopie, ecc.)
In generale il decremento netto di €. 168.436 del valore della produzione rispetto al Budget 2022 è irrilevante in quanto, allo stato attuale, quest’ultimo non è comparabile con i dati del previsionale 2023 per i motivi illustrati nei criteri adottati nella previsione economica.

[bookmark: _Toc117170172]COSTI DELLA PRODUZIONE

Il costo della produzione risulta così determinato:
[image: ]
· La voce Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo prevede lo stanziamento per l’acquisto di cancelleria, materiale di consumo è pari a €. 4.500.
· Per la voce Spese per prestazioni di servizi, la somma totale è pari a €. 249.697, in diminuzione di €. 19.168 rispetto all’attuale previsione del budget 2022 ed è così suddivisa:
· €. 6.000 destinata al compenso previsto per gli organi dell’Ente comprensivi di oneri sociali e missioni per le attività Istituzionali presso la sede di ACI ITALIA,
· €. 4.400 destinata al compenso previsto per il Collegio dei Revisori dei Conti comprensivo dei rimborsi spese e oneri sociali, 
· €. 3.800 per provvigioni riconosciute ai delegati, quale compenso per la produzione associativa,
· €. 1.000 per consulenze legali e notarili
· €. 2.500 per consulenze amministrative, fiscali ed elaborazione paghe
· €. 200 per spese mediche personale in ruolo obbligatorie per legge
· €. 3.250 per pulizia e manutenzione ordinaria dei locali della Sede 
· €. 14.100 per la fornitura di acqua, energia elettrica e gas per la conduzione di impianti termici e riscaldamento. La previsione è stata formulata tenendo conto del sensibile incremento dei costi dell’energia e della fornitura di gas registrati nel corrente anno. 
· €. 4.050 per spese telefoniche
· €. 1.632 per servizi di rete e connettività (contratto Integra sottoscritto Con ACI)
· €. 6.950 per servizi di elaborazione dati (assistenza e formazione utilizzo gestionale contabile GSAWEB, gestionale pratiche AA Pratiche Light, implementazione e aggiornamenti dei predetti gestionali)
· €. 3.000 Spese esercizio automezzi (manutenzione, bollo auto, assicurazioni e carburante dell’auto dell’Ente adibita a servizi generali).
· €. 100 per spese di trasporto
· €. 250 per eventuali rimborsi spese di missione e trasferte del personale in ruolo.
· €. 2.500 per la manutenzione ordinaria di impianti, attrezzatura, mobili, macchine elettroniche e dispositivi di sicurezza
· €.5.650 premi di assicurazioni incendio, furto ed infortuni
· €. 3.000 Buoni pasto per il personale in ruolo
· €. 5.000 per servizi bancari
· €. 500 per servizi postali
· €. 1.000 per incarico RSPP
· €. 3.070 per spese di telefonia fissa e mobile, e servizi di rete e connettività, 
· €. 9.900 spese per i servizi direttamente correlati ai ricavi per la prestazione dei servizi Soci, Tasse Automobilistiche e Pratiche Auto
· €. 160.000 per i compensi riconosciuti alla Società controllata per i servizi resi in nome e per conto dell’Ente.
· €. 9.000 per spese per servizi responsabile preposto (Direttore) comprensivo di oneri sociali, rimborsi spese per servizi generali dell’ente e missioni e trasferte presso la sede Centrale di ACI.  
· La voce di costo B8 prevede:
· €. 4.500 Noleggio macchine elettroniche, come da contratto Integra sottoscritto con ACI Italia 
· €. 53.500 Fitti passivi e oneri accessori 
· €. 3000 per spese condominiali
· La voce di costo B9 prevede il costo di una risorsa inquadrata nell’area C profilo C1 ed è pari a €. 54.032
La consistenza numerica dell’organico, considerata ai fini della stima dei costi sopra specificati, è indicata nella tabella sottostante:

	PERSONALE PRESUNTO IN SERVIZIO 2023
	UNITA’

	Personale in servizio al 30.06.2022
	1

	Stima cessazioni dal servizio
	0

	Stima assunzioni in servizio
	0

	Stima personale in servizio al 31.12.2022
	1

	Cessazioni previsti nel 2023
	0

	Assunzioni previsti nel 2023
	0

	Stima personale in servizio al 31.12.2023
	1

	TOTALE
	1



[bookmark: _MON_1350461182][bookmark: _MON_1350462383][bookmark: _MON_1350462218]Nel rispetto di quanto previsto dal nuovo Regolamento di Amministrazione e Contabilità, la pianta organica del personale alla data del 30 giugno prevede n. 1 posizioni lavorative ed è composta come segue



· Gli ammortamenti ammontano a complessivi €. 8.446 di cui €. 3.000 per immobilizzazioni immateriali e €. 5.446 per i beni materiali.
· Gli altri oneri di gestione comprendono:
· €. 10.050 per imposte e tasse 
· €. 11.500 per iva indetraibile PRO-RATA e PROMISCO
· €. 700 per spese di rappresentanza
· €. 2700 per altri oneri di gestione (spese n.c.a. di lieve entità)
· €. 7.830 per altri costi di gestione non classificabili in voci specifiche, comunque di modesta entità
· €. 108.000 per aliquote sociali di spettanza di ACI ITALIA


[bookmark: _Toc117170173]PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Si prevedono proventi finanziari per:
· €. 3.500 per rendimento polizza assicurativa per la copertura finanziaria del T.F.R. accantonato a favore dei dipendenti in ruolo dell’Ente

[bookmark: _Toc117170174]IMPOSTE DELL’ESERCIZIO E PIANO DI RIASSORBIMENTO DEFICIT PATRIMONIALE

Sono previsti, per l’esercizio 2023, pagamenti di imposte per €. 5000, tutti relative all’IRAP
Come già detto, l’Ente prevede di realizzare nell’anno 2023 un utile di esercizio al netto delle imposte pari a €. 25.739 che contribuirà a diminuire il deficit patrimoniale.
A tale proposito si rappresenta qui di seguito il budget economico pluriennale riformulato dall’Ente contestualmente alla redazione del Budget in esame  e relativo al quinquennio 2023/2027
[image: ]

Conseguentemente al risultato economico previsto al 31/12/2023 il deficit patrimoniale si ridimensiona come di seguito rappresentato:
[bookmark: _MON_1601909602][bookmark: _GoBack][bookmark: _MON_1601909602][bookmark: _GoBack]


A ulteriore rafforzamento delle attività di risanamento e riequilibro dell’ente si descrivono di seguito gli interventi che s’intendono porre in essere da quest’amministrazione le cui ricadute in termini economici-patrimoniali sono esplicate nella tabella dimostrativa a corredo:
[bookmark: _MON_1407587647][bookmark: _MON_1407587647]


[bookmark: _Toc117170175]BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI

Per quanto attiene la gestione del patrimonio, l’Ente non prevede investimenti destinati all’eventuale acquisto attrezzature e macchine elettroniche per ufficio

[image: ]



[bookmark: _Toc117170176]BUDGET DI TESORERIA

Nella valorizzazione del Budget di Tesoreria si è tenuto presente dei flussi in entrata e di uscita degli anni precedenti, prevedendo, in via cautelativa per la particolare situazione economica, la possibilità di avere minori flussi in entrata dovuti a riscossione di crediti posticipata.

[bookmark: _MON_1412338121][image: ]

I flussi connessi alla gestione economica si riferiscono alla previsione di incasso e/o pagamento dei crediti/debiti di natura commerciale generati dalla gestione economica dell’anno 2023 e dei crediti/debiti derivanti dalla gestione economica degli anni precedenti presumibilmente non incassati/pagati alla data del 31/12/2022.
Premesso quanto sopra, a norma dell’articolo 10 del regolamento di amministrazione e contabilità, sottopongo alla Vostra approvazione:
- il Budget Annuale 2023
- il Piano programmatico di riassorbimento graduale del deficit patrimoniale
- il Budget Pluriennale riclassificato 2023/2025
- e tutti gli altri allegati

[bookmark: _Toc276115687]Piacenza li __/10/2022
					
									Il Presidente
[image: ]						        							

					
- Relazione del Presidente al budget annuale 2023 – Piacenza, li 20 ottobre 202222
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A - VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 514.980,00 519.040,00 524.151,00 529.313,00 534.526,00

2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5) Altri ricavi e proventi 22.884,00 22.958,00 23.033,00 23.108,00 23.184,00

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

 

(A) 537.864,00 541.998,00 547.184,00 552.421,00 557.710,00

B - COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00

7) Spese per prestazioni di servizi 249.697,00 250.497,00 251.301,00 252.109,00 252.921,00

8) Spese per godimento di beni di terzi 61.000,00 61.000,00 61.000,00 61.000,00 61.000,00

9) Costi del personale 54.032,00 54.032,00 54.032,00 54.032,00 54.032,00

10) Ammortamenti e svalutazioni 8.446,00 8.446,00 8.446,00 8.446,00 8.446,00

11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12) Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13) Altri accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14) Oneri diversi di gestione 132.950,00 134.030,00 135.121,00 136.223,00 137.336,00

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

 

(B) 510.625,00 512.505,00 514.400,00 516.310,00 518.235,00

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 27.239,00 29.493,00 32.784,00 36.111,00 39.475,00

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16) Altri proventi finanziari 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00

17) Interessi e altri oneri finanziari: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17)- bis Utili e perdite su cambi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE

 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

 

( 15+16-17+/-17bis ) 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE  

18) Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19) Svalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE  ( 

18-19 )

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D) 30.739,00 32.993,00 36.284,00 39.611,00 42.975,00

   20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 5.000,00 4.906,00 5.395,00 5.890,00 6.390,00

UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 25.739,00 28.087,00 30.889,00 33.721,00 36.585,00

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE

quinquienno 2023-2027 All. al  budget 2023

                                                

Budget 2023

previsione



Budget 2024

previsione



Budget 2025

previsione



Budget 2026

previsione



Budget 2027

previsione
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		BUDGET anno 2023

		Deficit patrimoniale presunto al 31.12.2022		-1,096,474

		+utile  previsto per l'esercizio 2023		25,739

		=Defici patrimoniale presunto al 31.12.2023		-1,070,735
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Deficit patrimoniale presunto al 31.12.2022 -1.096.474

+utile  previsto per l'esercizio 2023 25.739

=Defici patrimoniale presunto al 31.12.2023 -1.070.735

BUDGET anno 2023
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		Anni		Utile Previsto		Descrizione delle iniziative di risanamento e degli effetti sul conto economico		Deficit patrimoniale residuo

		Deficit patrimoniale presunto al 31.12.2022						-1,096,474

		2023		25,739		a) incremento attività sociale tramite riorganizzazione e potenziamento organigramma Provinciale al fine di potenziare i servizi ai soci con l'obbiettivo di incrementare i tesseramenti.
b) interventi organizzativi e strutturali mirati a ridurre ulteriolmente i costi per consumi intermedi.
c) incremento portafoglio SARA		-1,070,735

		2024		28,087		a) incremento attività sociale tramite riorganizzazione e potenziamento organigramma Provinciale al fine di potenziare i servizi ai soci con l'obbiettivo di incrementare i tesseramenti.
b) interventi organizzativi e strutturali mirati a ridurre ulteriolmente i costi per consumi intermedi.
c) incremento portafoglio SARA		-1,042,648

		2025		30,889		a) incremento attività sociale tramite riorganizzazione e potenziamento organigramma Provinciale al fine di potenziare i servizi ai soci con l'obbiettivo di incrementare i tesseramenti.
b) interventi organizzativi e strutturali mirati a ridurre ulteriolmente i costi per consumi intermedi.
c) incremento portafoglio SARA		-1,011,759

		2026		33,721		a) incremento attività sociale tramite riorganizzazione e potenziamento organigramma Provinciale al fine di potenziare i servizi ai soci con l'obbiettivo di incrementare i tesseramenti.
b) interventi organizzativi e strutturali mirati a ridurre ulteriolmente i costi per consumi intermedi.
c) incremento portafoglio SARA		-978,038

		2027		36,585		a) incremento attività sociale tramite riorganizzazione e potenziamento organigramma Provinciale al fine di potenziare i servizi ai soci con l'obbiettivo di incrementare i tesseramenti.
b) interventi organizzativi e strutturali mirati a ridurre ulteriolmente i costi per consumi intermedi.
c) incremento portafoglio SARA		-941,453
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Anni

Deficit patrimoniale presunto al 31.12.2022 -1.096.474

2023 25.739 -1.070.735

2024 28.087 -1.042.648

2025 30.889 -1.011.759

2026 33.721 -978.038

2027 36.585 -941.453

Utile 

Previsto

Descrizione delle iniziative di risanamento e degli effetti sul conto 

economico

Deficit 

patrimoniale 

residuo

a) incremento attività sociale tramite riorganizzazione e 

potenziamento organigramma Provinciale al fine di potenziare i 

servizi ai soci con l'obbiettivo di incrementare i tesseramenti.

b) interventi organizzativi e strutturali mirati a ridurre ulteriolmente i 

costi per consumi intermedi.

c) incremento portafoglio SARA

a) incremento attività sociale tramite riorganizzazione e 

potenziamento organigramma Provinciale al fine di potenziare i 

servizi ai soci con l'obbiettivo di incrementare i tesseramenti.

b) interventi organizzativi e strutturali mirati a ridurre ulteriolmente i 

costi per consumi intermedi.

c) incremento portafoglio SARA

a) incremento attività sociale tramite riorganizzazione e 

potenziamento organigramma Provinciale al fine di potenziare i 

servizi ai soci con l'obbiettivo di incrementare i tesseramenti.

b) interventi organizzativi e strutturali mirati a ridurre ulteriolmente i 

costi per consumi intermedi.

c) incremento portafoglio SARA

a) incremento attività sociale tramite riorganizzazione e 

potenziamento organigramma Provinciale al fine di potenziare i 

servizi ai soci con l'obbiettivo di incrementare i tesseramenti.

b) interventi organizzativi e strutturali mirati a ridurre ulteriolmente i 

costi per consumi intermedi.

c) incremento portafoglio SARA

a) incremento attività sociale tramite riorganizzazione e 

potenziamento organigramma Provinciale al fine di potenziare i 

servizi ai soci con l'obbiettivo di incrementare i tesseramenti.

b) interventi organizzativi e strutturali mirati a ridurre ulteriolmente i 

costi per consumi intermedi.

c) incremento portafoglio SARA
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		DESCRIZIONE		IMPORTO



		1) Valore della produzione		537,864



		2) di cui proventi straordinari		0



		3 - Valore della produzione netto (1-2)		537,864



		4) Costi della produzione		510,625



		5) di cui oneri straordinari		0



		6) di cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B.10, B.12, B.13)		8,446



		7 - Costi della produzione netti (4-5-6)		502,179



		MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7)		35,685
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 DESCRIZIONE   IMPORTO 

 1) Valore della produzione  537.864

 2) di cui proventi straordinari  0

 3 - Valore della produzione netto (1-2)  537.864

 4) Costi della produzione  510.625

 5) di cui oneri straordinari  0

8.446

 7 - Costi della produzione netti (4-5-6)  502.179

 MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7)  35.685

 6) di cui ammortamenti, svalutazioni e 

accantonamenti (B.10, B.12, B.13) 
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A - VALORE DELLA PRODUZIONE 

   1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  585.106 647.300 514.980 -132.320

   2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti  0 0 0 0

   3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione  0 0 0 0

   4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni  0 0 0 0

   5) Altri ricavi e proventi  57.777 59.000 22.884 -36.116

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 642.883 706.300 537.864 -168.436

B - COSTI DELLA PRODUZIONE 

   6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  5.493 6.500 4.500 -2.000

   7) Spese per prestazioni di servizi  232.449 268.865 249.697 -19.168

   8) Spese per godimento di beni di terzi  57.049 61.000 61.000 0

   9) Costi del personale  193.936 192.750 54.032 -138.718

   10) Ammortamenti e svalutazioni  6.979 8.446 8.446 0

   11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci  0 0 0 0

   12) Accantonamenti per rischi  0 0 0 0

   13) Altri accantonamenti  0 5.000 0 -5.000

   14) Oneri diversi di gestione  147.693 156.320 132.950 -23.370

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 643.599 698.881 510.625 -188.256

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -716 7.419 27.239 19.820

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

   15) Proventi da partecipazioni  0 0 0 0

   16) Altri proventi finanziari  5.833 3.500 3.500 0

   17) Interessi e altri oneri finanziari:  0 0 0 0

   17)- bis Utili e perdite su cambi  0 0 0 0

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI ( 15+16-17+/-17bis ) 5.833 3.500 3.500 0

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE  

   18) Rivalutazioni  0 0 0 0

   19) Svalutazioni  0 0 0 0

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE  ( 18-19 ) 0 0 0 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D) 5.117 10.919 30.739 19.820

   20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 4.425 9.000 5.000 -4.000

UTILE(PERDITA) DI ESERCIZIO 692 1.919 25.739 23.820

                                      BUDGET ECONOMICO 2023 Budget 2022  Budget 2023 Differenza

Bilancio di 

esercizio 2021
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   1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  585.106 647.300 514.980 -132.320

   2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti  0 0 0 0

   3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione  0 0 0 0

   4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni  0 0 0 0

   5) Altri ricavi e proventi  57.777 59.000 22.884 -36.116

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 642.883 706.300 537.864 -168.436

                                      BUDGET ECONOMICO 2023 Budget 2022  Budget 2023 Differenza

Bilancio di 

esercizio 2021
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   6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  5.493 6.500 4.500 -2.000

   7) Spese per prestazioni di servizi  232.449 268.865 249.697 -19.168

   8) Spese per godimento di beni di terzi  57.049 61.000 61.000 0

   9) Costi del personale  193.936 192.750 54.032 -138.718

   10) Ammortamenti e svalutazioni  6.979 8.446 8.446 0

   11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci  0 0 0 0

   12) Accantonamenti per rischi  0 0 0 0

   13) Altri accantonamenti  0 5.000 0 -5.000

   14) Oneri diversi di gestione  147.693 156.320 132.950 -23.370

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 643.599 698.881 510.625 -188.256

                                      BUDGET ECONOMICO 2023 Budget 2022  Budget 2023 Differenza

Bilancio di 

esercizio 2021


oleObject2.xls
Foglio1

		

		Area d'inquadramento e posizioni economiche		Posti in organico		Posti ricoperti		Posti vacanti

		AREA B		4		0		4

		B1		1		0		1

		B2		1		0		1

		B3		2		0		2

		AREA C		3		1		2

		C1		1		1		0

		C2		1		0		1

		C4		1		0		1

		TOTALE		7		1		6
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